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Economia modernã, competitivã, bazatã pe
cunoaºtere, are nevoie de valorificarea potenþialului
cognitiv oferit  de învãþãmântul superior ºi de
cercetarea ºtiinþificã, dar mai ales de forþa conjugatã
a acestor douã domenii. Aceasta este tendinþa mondialã
la care doar Universitãþile de elitã reuºesc sã se
adapteze,  legile performanþei selectându-le doar pe
cele capabile sã facã faþã schimbãrilor ºi exigenþelor
evoluþiei accelerate.

În urmã cu câþiva ani, prof.univ.dr. Aurelian Bondrea
ºi-a propus ca activitatea de cercetare sã devinã una dintre

Universitatea Spiru Haret, echilibru între
«Declaraþia de la Lisabona» ºi «Procesul de la Bologna»

cãrþile de vizitã ale Universitãþii Spiru Haret. În ce
mãsurã acest deziderat s-a împlinit o demonstreazã
poziþia de lider ocupatã de USH în Cartea Albã a
Cercetãrii ªtiinþifice din Universitãþile Româneºti
elaboratã de Ministerul Educaþiei ºi Cercetãrii. Am
descoperit în USH cadrul ideal al formãrii polivalente a
resurselor umane, din perspectiva simbiozei dintre
învãþãmântul superior ºi cercetarea ºtiinþificã, gânditã
personalizat de rectorul Aurelian Bondrea.

Alexandru BATALI

Dezvoltarea economicã a unei societãþi
este dictatã în bunã mãsurã de investiþiile
fãcute în activitãþile de cercetare ºi
dezvoltare. În ce mãsurã succesul
Universitãþii Spiru Haret este generat de
investiþia în R&D? Cât la sutã din bugetul
USH merge în aceastã direcþie?

Este un fapt cunoscut cã nivelul de
dezvoltare a unei societãþi este determinat, în
mod esenþial, de evoluþiile în domeniile
ºtiinþei, învãþãmântului ºi culturii. Cei trei
factori sunt consideraþi adevãraþi piloni ai
dezvoltãrii. Cu atât mai mult, acum, la
începutul secolului XXI, importanþa lor
sporeºte, iar relaþia dintre cercetare ºi educaþie
ocupã un loc privilegiat în dezbaterile la nivel
european ºi naþional.

În luna septembrie a.c., am luat parte, la
Universitatea din Bologna, la conferinþa
anualã  ºi  la  ceremonia de  semnare,  de
cãtre  Universitatea  Spiru Haret, a Magnei
Charta Universitatum � document
programatic, care proclamã principiile
fundamentale menite sã susþinã, în prezent
ºi în perspectivã, vocaþia universitãþii. Cu
acest prilej, rectorii prezenþi au dezbãtut o
temã de mare actualitate ºi interes:
�Autonomia universitarã în contextul
european: reformularea relaþiei cercetare-
edu-caþie într-un cadru posthumboldtian�.
Au fost subliniate importanþa relaþiei
cercetare-educaþie, dar ºi necesitatea
stabilirii rolului universitãþilor ºi a
dezvoltãrii resurselor umane în plan
european, ambele domenii fiind considerate
ca probleme strategice pentru dezvoltarea
viitoare a unei economii competitive bazate
pe cunoaºtere.

Dezbaterile desfãºurate au evidenþiat faptul
cã, la nivel european, trebuie luate în
considerare douã cãi de dezvoltare majore.
Prima este crearea aºa-numitului �Spaþiu
european de cercetare�, cu referire la
obiectivele formulate în Declaraþia de la
Lisabona, care pledeazã pentru creºterea
resurselor alocate pentru cercetare la 3% din
PIB pânã în anul 2010. Acesta a fost obiectivul
comun european stabilit în vederea
transformãrii Europei în cea mai competitivã
economie bazatã pe cunoaºtere la nivel
mondial. O asemenea creºtere a fondului de
finanþare, care se va înfãptui, în principal, cu
concursul sectorului industrial, va genera o
extraordinarã creºtere a numãrului de lucrãtori
în slujba ºtiinþei. Într-adevãr, domeniul ºtiinþei
nu se mai poate baza doar pe participarea unui
grup restrâns de intelectuali de elitã, ci are
nevoie de resurse umane intelectuale masive,
ceea ce reprezintã o ocazie deosebitã pentru
ca universitãþile sã-ºi consolideze rolul în
societate, prin asigurarea instruirii
profesionale a unui numãr important de
intelectuali.

Cel de-al doilea factor major, cu
influenþã asupra definirii cadrului de
dezvoltare a universitãþilor în context
european, este aºa-numitul �Proces de la
Bologna�. Scopul este realizarea unui

punct de convergenþã a structurilor ºi
titlurilor academice, adaptarea acestuia la
nevoile societãþii, în paralel cu crearea
condiþiilor pentru asigurarea unei
mobilitãþi crescute a studenþilor ºi
profesorilor în spaþiul european. Se
urmãreºte, aºadar, crearea unui �Spaþiu
european de învãþãmânt superior� pe
lângã �Spaþiul european de cercetare�,
care sã conducã, în final, la transformarea
Europei unite în cea mai competitivã,
dinamicã ºi inovatoare economie din lume
pânã în anul 2010.

În acest context complex ºi de largã
deschidere, simbioza între învãþãmântul
superior ºi cercetarea ºtiinþificã reprezintã
mecanismul optim al formãrii resurselor
umane înalt calificate.

Universitatea Spiru Haret a avut, de la
înfiinþare, vocaþia introducerii noului, în

pas cu spiritul timpului. Întreaga sa activitate
a fost marcatã de imperativul modernizãrii,
calitãþii ºi competitivitãþii, iar, în prezent,
este orientatã spre compatibilizarea cu
sistemul practicat în þãrile UE, realizând o

strânsã legãturã între învãþãmânt-cercetare
ºi mediul social-economic.

În Universitatea Spiru Haret sunt alocate
cercetãrii fonduri importante. Au fost investite
sume foarte mari pentru baza materialã proprie a
cercetãrii: tehnicã de calcul performantã, dominant
calculatoare de ultimã generaþie, copiatoare,
scannere, microscop de înaltã performanþã;
înfiinþarea ºi dotarea a peste 40 de laboratoare;
constituirea a 10 centre de cercetare ºi mai multor
colective care abordeazã teme comune de
cercetare; înfiinþarea a 4 institute de cercetare ºi a
unei clinici veterinare; o tipografie dintre cele mai
moderne; editarea cu regularitate de reviste ºi carte
ºtiinþificã pentru fiecare specializare; organizarea
de manifestãri ºtiinþifice, participarea cadrelor
didactice ºi cercetãtorilor la reuniuni ºtiinþifice din
þarã sau din strãinãtate etc. La acestea se adaugã
cheltuielile de regie, suportate, în general, de
Universitate, pentru temele de cercetare efectuate
pe bazã de contracte cu alte instituþii naþionale sau
internaþionale.

Ce structuri de cercetare au luat fiinþã
în decursul timpului?

Dupã pãrerea mea, pentru a obþine rezultate
notabile în domeniul cercetãrii ºtiinþifice, pe
lângã valoarea resurselor umane, esenþialã este
infrastructura de cercetare. În cadrul Fundaþiei
România de Mâine ºi al Universitãþii Spiru
Haret, funcþioneazã, integrat, patru institute
de cercetare, care abordeazã teme de mare
actualitate ºi de anvergurã deosebitã pentru
orice societate modernã: Institutul de
Sociologie ºi Opinie Publicã, Institutul de
Cercetãri Medicale ªtefan Milcu, Institutul de
Studii pentru Dezvoltarea Economico-Socialã
a României, Institutul de Relaþii Internaþionale
ºi Studii Europene. La facultãþile Universitãþii
sunt funcþionale 10 centre ºi câte 1-5 colective

de cercetare pentru fiecare facultate.
Menþionãm doar câteva: Centrul European de
Studii Strategice de Marketing ºi Comerþ
Internaþional, Centrul de Cercetare a Mediului,
Centrul Probaþiunea Delincvenþei (Constanþa),
Centrul Local de Dezvoltare Durabilã
(Câmpulung), Centrul de Contabilitate ºi
Finanþe (Craiova), Centrul de Drept Public ºi
Privat (Craiova) etc. De asemenea, existã 40
de laboratoare comune învãþãmânt-cercetare.
Acestea funcþioneazã la facultãþile:
Sociologie-Psihologie ºi Psihologie-
Pedagogie (Evaluare psiho-logicã, Psihologie
experimentalã, Psihoterapie, Informaticã,
Psihodiagnostic � Bucureºti ºi Braºov º.a.),
Medicinã veterinarã (10 laboratoare),
Geografie (9 laboratoare pe elemente de
mediu), Educaþie Fizicã ºi Kinetoterapie (10
laboratoare), Limbi ºi Literaturi Strãine,
Matematicã-Informaticã. Am evidenþia, în
acest context, Laboratorul de cercetare de
morfologie veterinarã, care dispune de o
logisticã deosebitã, angajat în Programul
�Biotech�, contract nr. 3275/01.10.2003,
încheiat cu Ministerul Educaþiei ºi
Cercetãrii, în valoare de 2.153 mil. lei. În
cadrul acestui laborator s-a cercetat
utilizarea radiaþiilor laser de micã putere în
afecþiuni ale þesuturilor moi ºi dure la
animale. El are în dotare un microscop
performant, cu program de morfometrie ºi
captare de imagini pe calculator ºi
prelucrare matematicã a structurilor
histologice, examinare în luminã opticã ºi
ultraviolet pentru fluorescenþã. Dacã ar fi
sã trecem în revistã realizãrile deosebite ale
cadrelor didactice în domeniul cercetãrii

ºtiinþifice, exemplele ar fi numeroase, iar
lista personalitãþilor de notorietate care
realizeazã cercetare în Universitatea Spiru
Haret ar fi foarte lungã.

Subliniez, totodatã, cã în Programul de
Cercetare de Excelenþã, pe durata 2005�
2006, aprobat de Guvernul României, care
cuprinde 4 module (proiecte de cercetare-
dezvoltare complexe, dezvoltarea resurselor
umane pentru cercetare, participarea la
programe europene, dezvoltarea
infrastructurii de cercetare), dar ºi în
granturile de datã recentã ale Consiliului
Naþional de Cercetare ªtiinþificã în
Învãþãmântul Superior, vizând o integrare
deplinã în aria europeanã de cercetare ºi
pregãtire pentru participarea la viitorul
program CDT Cadru 7 al UE pentru perioada
2007�2013 (PC 7), cadrele didactice ºi de
cercetare din Universitatea Spiru Haret s-
au încadrat rapid, întocmind proiecte de
cercetare de tip grant ºi excelenþã sau
postdoctorale.

Au fost depuse, în anul 2005, 21 de proiecte,
cele mai multe de colaborare cu alte universitãþi
ºi institute ºi de tip consorþiu. Menþionãm
câteva dintre acestea: Mãsurarea statisticã a
corupþiei la nivel înalt în România în contextul
integrãrii în UE (consorþiu realizat cu ASE
Bucureºti ºi SNSPA), Fundamentarea ºtiinþificã
ºi operaþionalã a managementului complexelor
socio-ecologice (consorþiu cu Universitatea
Bucureºti), Coeziunea economicã ºi socialã;
dezvoltarea resurselor umane; mãsuri active pe
piaþa muncii (consorþiu cu finanþare PHARE),
Bunãstare ºi politici de gen (Gender and Well-
Being: Interaction between Works, Family and
Public Policies) � în cadrul programului
european COST � cooperare europeanã în
cercetarea ºtiinþificã ºi tehnicã), Procese de auto-
epurare a apei ºi probleme ale transportului unor
poluanþi în mediul carstic (Consorþiu cu
Academia Românã), Riscuri climatice în
Dobrogea de sud (Proiect de excelenþã pentru
tineri cercetãtori), Delimitarea ariilor cu
vulnerabilitate naturalã ºi antropicã în bazinul
hidrografic Buzãu (Consorþiu, contract de
excelenþã), Dezvoltarea culturii antreprenoriale
pentru un management performant bazat pe
investiþii ºi cunoaºtere (Consorþiu cu ASE,
contract de excelenþã), Utilizarea markerilor
moleculari în sistemele moderne de ameliorare
la animale (Consorþiu cu Universitatea
Bucureºti, program de excelenþã). Menþionãm
ºi propunerea pentru un grant oferit de SUA,
pentru realizarea unui laborator dedicat
identificãrii, proiectãrii ºi managementului de
programe internaþionale de asistenþã.

(Continuare în pag.  )

Bologna, 16 septembrie 2005, momentul solemn al semnãrii Chartei
Rectorul Universitãþii Spiru Haret, prof.univ.dr. Aurelian Bondrea, împreunã cu rectorul Universitãþii din Bologna,
Pier Ugo Calzolari ºi preºedintele Colegiului Observatorului Magna Charta Universitatum, Fabio Roversi Monaco



(Continuare din pag.  )

Ce tipuri de activitãþi de cercetare ºi
dezvoltare (fundamentalã, aplicativã) sunt
desfãºurate în cadrul Universitãþii? Care sunt
direcþiile prioritare de cercetare?

Având în vedere cã în Universitatea
Spiru Haret  dominã facultãþi le ºi
specializãrile de tip umanist-ºtiinþific,
preocuparea principalã este cercetarea
fundamentalã,  fãrã a exclude însã
aspectele aplicative ºi  parþial
experimentale (medicinã veterinarã,
psihologie, arhitecturã).

Direcþii le prioritare de cercetare
decurg din specificul facultãþilor ºi al
specializãrilor, din Planul Naþional de
Cercetare ºi  Dezvoltare,  din aria
cercetãrii UE, din cerinþe ale dezvoltãrii
regionale sau locale.

Universitatea, în întregul ei, dar ºi
fiecare facultate ºi-au gândit propria
strategie în domeniul cercetãrii ºtiinþifice.
Menþionãm câteva teme ºi direcþii de
cercetare: Tratatul de Sociologia culturii,
Schimbãri în structura socialã a
României în perioada de tranziþie. Studii
comparative asupra evoluþiei socio-
politice a societãþilor în tranziþie din
centrul ºi rãsãritul Europei, Structurarea
ºi restructurarea comunitãþilor sãteºti
(Sociologie); Economie mondialã ºi
relaþii  internaþionale,  Marketing
financiar ºi relaþii valutare internaþionale
(Marketing ºi  Afaceri Economice
Internaþionale); Rolul României în noul
context de securitate internaþionalã,
Interferenþe ºi  elemente comune de
civilizaþie ºi culturã în spaþiul central ºi
sud-est-european (Relaþii Internaþionale
ºi  Studii  Europene); Studii  privind
armonizarea legislaþiei  române cu
reglementãrile europene, Traficul ºi
consumul de droguri, Administraþia
publicã localã, Conexiuni psiho-sociale
ºi juridice ale instituþiei Curtea pentru
minori în România integratã în UE;
Delincvenþa juvenilã (Drept); Presa
româneascã ºi ideea europeanã (Filosofie
ºi Jurnalism); Receptarea culturii române
în strãinãtate  (Limba ºi  Literatura
Românã ºi Limbi ºi Literaturi Strãine);
Cercetãri privind realizarea cadastrului
ariilor protejate în România; Studiul
geografico-economic al arii lor
defavorizate din România. Delimitarea
ariilor cu vulnerabilitate naturalã ºi
antropicã în anumite bazine hidrografice
din România, Strategii de amenajare ºi
dezvoltare a unei staþiuni turistice
montane, Studii sectoriale de mediu
(Geografie); Studii privind introducerea
unor metode rapide de stabilire a calitãþii
materiilor prime folosite în prepararea
produselor alimentare de origine animalã
(Medicinã Veterinarã);  Studii  ºi
documentaþii tehnice de urbanism pentru
diverse locaþii din þarã ca bazã a unui
plan naþional de dezvoltare durabilã a
localitãþi lor (Arhitecturã);  Modele
util izate în proiectarea sistemelor
informatice din IMM-urile comerciale,
Tehnici ºi metode de evaluare a riscului
bancar, Funcþia financiar-contabilã a
întreprinderii în perspectiva integrãrii în
UE, Integrarea europeanã � finanþare ºi
economie europeanã  (Management
Financiar-Contabil ,  Câmpulung,
Craiova); Determinarea, evaluarea ºi
mãsurarea activelor necorporale ale
firmelor în contextul general al evoluþiei
acestora în cadrul societãþii cunoaºterii,
Contabili tatea IMM-urilor � între
identitatea naþionalã ºi armonizarea
internaþionalã, Cercetãri de analizã
statistico-matematicã a echilibrului
ecologic în zona Mãrii  Negre
(Management Financiar-Contabil ,
Constanþa).

Care sunt principalele obiective
urmãrite prin alocarea de resurse pentru
cercetare ºi dezvoltare experimentalã?

Principalele obiective urmãrite
au pornit  de la asigurarea unei
infrastructuri adecvate pentru învãþãmânt
ºi cercetare la nivelul facultãþilor, pentru
o strânsã legãturã învãþãmânt-cercetare-
inovare ºi o rapidã implementare a
rezultatelor obþinute. Crearea unei baze
materiale experimentale solide la
facultãþi le care pretind cercetare
experimentalã oferã posibili tãþi  de
formare ºi  pregãtire complexã a
studenþilor ºi tinerilor cercetãtori de
excelenþã, a masteranzilor, de participare

la realizarea de contracte de cercetare etc.
Este un cadru ce permite recrutarea
talentelor ºi îndrumarea lor pe drumul
cãtre performanþã ºi excelenþã.

Care sunt principalele cãrþi
ºtiinþifice/lucrãri publicate în urma
activitãþilor de cercetare desfãºurate de
USH?

Cartea, în general, ºi publicaþiile
didactico-ºtiinþifice ºi  culturale,  în
special,  au fost favorizate,  în mod
deosebit,  de marile investiþii  într-o
modernã tipografie ºi în editura proprii.

Investiþiile realizate au creat o solidã
bazã pentru mai buna valorificare a
rezultatelor cercetãrii ºtiinþifice � obiectiv
prioritar în activitatea desfãºuratã de
Universitatea Spiru Haret. O demonstreazã,
printre altele, publicarea, în milioane de
exemplare, a sute de titluri de lucrãri de
primã însemnãtate � tratate, cursuri ºi
manuale universitare, volume de sintezã,
alte lucrãri didactice (caiete de seminar,
caiete de laborator), în Editura Fundaþiei
România de Mâine.

Astfel, producþia de carte a Editurii a
cunoscut o creºtere continuã, îndeosebi
în ultimii ani. Dacã din 1992 � data
înfiinþãrii Editurii � ºi pânã în 2001 au
apãrut circa 500 de titluri, în ultimii 4 ani
au apãrut peste 700 de titluri, într-un  tiraj
de  circa  2  milioane  exemplare,  în
valoare  totalã  de  peste  100 miliarde
lei.

Cãrþile apãrute rãspund necesitãþilor
de pregãtire ale studenþilor din cele 25
de facultãþi ºi 48 de specializãri ale
Universitãþi i  Spiru Haret ,  dar ºi
masteranzilor cuprinºi în cele 58
programe de masterat.

De o atenþie deosebitã se bucurã
editarea unor lucrãri de înaltã þinutã
ºti inþificã,  în paginile cãrora sunt
abordate, de cãtre cadre didactice ºi
cercetãtori din Universitatea Spiru Haret,
din institutele de cercetare ale Fundaþiei
România de Mâine, probleme majore ale
evoluþiei României în etapa actualã, ale
economiei de piaþã ºi integrãrii europene,
statului de drept ºi democraþiei, ale
ºti inþei ,  învã-þãmântului ºi  culturii
naþionale,  în strânsã corelaþie cu
evoluþii le lumii contemporane, ale
globalizãrii ºi relaþiilor internaþionale, ale
securitãþii ºi pãcii.

Am putea menþiona, în acest cadru,
cãrþi precum: România la începutul
secolului XXI. Starea naþiunii 2004 ,
lucrare care dã expresie unui aprofundat
demers analitic privind stadiul actual ºi
perspectivele dezvoltãrii  societãþi i
româneºti, Sociologia culturii, Sociologia
opiniei publice ºi  a mass-media,
Sociologie generalã, Tratat de ontologie
(3 volume), Geomorfologia României,
Economie internaþionalã, Probleme
globale ale economiei mondiale, Drept
european al drepturilor omului, Drept
social european, Drept constituþional ºi
instituþii politice, Marketing, Instituþii
parlamentare internaþionale,
International Studies at the Beginning of
the 21st Century, Dietoterapie la începutul
mileniului (2 volume) ºi altele.

Cadrele didactice, cercetãtorii ºtiinþifici,
autori ai cursurilor ºi manualelor
universitare, dar ºi ai tratatelor,
monografiilor de specialitate, pornesc în
activitatea lor de la convingerea cã þinuta

ºtiinþificã, expunerea metodicã,
sistematizarea logicã, selecþia valoricã,
noutatea în domeniu se constituie în criterii
de bazã ale transmiterii eficiente a
cunoºtinþelor, faciliteazã drumul
studenþilor spre o formare profesional-
ºtiinþificã de înalt nivel.

O altã categorie de lucrãri, care reflectã
activitatea de cercetare ºtiinþificã, o

constituie Analele Universitãþii Spiru
Haret, serii distincte pe specializãri sau
domenii de învãþãmânt, corespunzãtor
profilului fiecãrei facultãþi, precum ºi
volumele speciale cuprinzând contribuþiile
cadrelor didactice ºi studenþilor
Universitãþii, care au valorificat rezultate
ale cercetãrilor, prezentate în cadrul unor
sesiuni de comunicãri, mese rotunde,
simpozioane etc.

Un obiectiv de mare însemnãtate al
activitãþi i  de cercetare a cadrelor
didactice  îl  reprezintã  elaborarea  ºi
publicarea, în Editura Fundaþiei România
de Mâine, a unor volume de Sinteze
pentru disciplinele prevãzute  în
planurile  de  studii  ale  facultãþilor din
cadrul Universitãþii Spiru Haret, forma
de învãþãmânt la distanþã. Aceste  volume
de  Sinteze se distribuie gratuit tuturor
studenþilor Universitãþii Spiru Haret,
cuprinºi în forma de învãþãmânt la
distanþã.  Numai pentru anul de
învãþãmânt 2005�2006, Editura a tipãrit
circa 50 de volume de Sinteze, într-un
tiraj de aproximativ 50.000 exemplare,
în valoare de peste 10 miliarde lei.

În continuã îmbogãþire ºi înnoire,
apariþiile editoriale purtând emblema
Universitãþii Spiru Haret ºi a Fundaþiei
România de Mâine acoperã tematic, la

nivelul exigenþelor ºtiinþifice ºi didactice
contemporane, o largã diversitate de
domenii, discipline ºi specializãri. O
expresie a acestei rodnice activitãþi o
reprezintã ºi situarea Editurii noastre,
prin numãrul anual de apariþii ºi frecvenþa
acestora (o carte la douã zile), pe unul
din primele locuri în ansamblul editurilor
româneºti.

Aþi reuºit sã stabiliþi cooperãri ºi
afilieri internaþionale?

Universitatea Spiru Haret este membrã
a Alianþei Universitare pentru Democraþie
(AUDEM), cu sediul la Universitatea
Tennessee (SUA), ce grupeazã peste 150
universitãþi din SUA ºi Europa Centralã
ºi de Est, participând anual la reuniunile
acesteia. Recent, a avut loc întâlnirea
reprezentanþilor universitãþi lor din
Alianþã la Yalta (Ucraina) ºi a fost un
prilej pentru a declara oficial intenþia de
participare la noul proiect AUDEM �
Parteneriatul universitar în pregãtirea
studenþilor pentru cetãþenia democraticã.
Aceasta se va materializa în acþiuni ºi
proiecte comune cu o serie de universitãþi
europene ºi americane, menite sã conducã
la o responsabilizare a studenþilor în
pregãtirea civicã ºi  viaþa socialã
democraticã. Universitatea Spiru Haret a
încheiat parteneriate de colaborare în plan
educaþional, ºtiinþific ºi cultural cu
insti tuþi i  similare din SUA, Marea
Britanie, Italia, Danemarca, Rusia, R.P.
Chinezã, Grecia, Japonia, Franþa, Israel.
Universitatea Spiru Haret a fost singura
instituþie de învãþãmânt superior din
România prezentã la Târgul Mondial al
Educaþiei  (Lisabona, 2003),  Târgul
Educaþiei din Orientul Mijlociu (Beirut,
2004) ºi   la   Expoziþia   Internaþionalã
de   Educaþie   (Beijing,   2005).  La  16
septembrie 2005 am semnat, la Bologna,
Magna Charta Universitatum.

Totodatã, un numãr mare de cadre
didactice au fost alese membre ale unor
asociaþii ºtiinþifice internaþionale.

Formarea în programe de studii
postuniversitare (mastere ºi doctorate)
se încadreazã în sfera cercetãrii ºi
dezvoltãrii experimen-tale? În ce constã
suportul USH  acordat în aceastã
direcþie?

La facultãþi le acreditate ale
Universitãþii Spiru Haret au fost aprobate
ºi  funcþioneazã 58 de programe de
masterat, cu circa 2.500 de masteranzi.
Unele referate efectuate în t impul
pregãtirii, ca ºi un procent de circa 25%
din lucrãrile de disertaþie fac parte din

Universitatea Spiru Haret
asigurã echilibrul între învãþãmântul superior ºi cercetarea ºtiinþificã
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temele de cercetare ale catedrelor,
dominant pe probleme fundamentale ºi de
interes local ºi regional. La specializãrile
de psihologie, medicinã veterinarã existã
ºi teme experimentale. Tendinþa este
aceea ca masteranzii sã devinã, aproape
în totalitate, o mare forþã de cercetare.

În contextul actualei societãþi bazate
pe cunoaºtere,  aplicarea unor noi

concepte informatice de asistare ºi
organizare a muncii în instituþii, pentru
mãrirea productivitãþii lor, este un
demers care se încadreazã la capitolul
R&D. Ce tipuri de activitãþi  a
informatizat Universitatea Spiru Haret
ºi care au fost rezultatele vizibile?

În Universitatea Spiru Haret s-au fãcut
eforturi importante pentru aplicarea
conceptelor informatice de asistare a
muncii de secretariat, dar ºi didactico-
ºtiinþifice. În toate facultãþile a fost
introdusã Aplicaþia Paradox , pentru
înregistrarea ºi prelucrarea tuturor datelor
legate de studenþi, inclusiv notele. Pentru
evaluarea pregãtirii studenþilor a fost
adoptat ºi introdus programul Exam View
Pro, achiziþionat de la Universitatea
Harvard. Totodatã, a luat fiinþã biblioteca
virtualã, iar toate facultãþile ºi cele 47
Centre teritoriale ID au fost conectate la
Internet. Televiziunea România de Mâine
� post naþional universitar ºi cultural
propriu � este un alt mijloc de comunicare
ºi pregãtire folosit de Universitatea Spiru
Haret. Rezultatele sunt deosebite.

Care este rolul pe care trebuie sã-l
joace activitatea de cercetare ºi
dezvoltare în cadrul Instituþiilor de
Învãþãmânt Superior? Care sunt
condiþiile care trebuie îndeplinite pentru
ca activitatea de cercetare în Universitãþi
sã poatã avea succes?

Rolul activitãþi i  de cercetare ºi
dezvoltare în învãþãmântul superior este
primordial, el contribuind la formarea de
cercetãtori de excelenþã ºi a forþei de
muncã înalt calificate.

Condiþiile pentru ca activitatea de
cercetare din Universitate sã aibã succes
sunt, în principal, urmãtoarele: formarea
unei conºtiinþe ºi crearea unei atmosfere
de lucru propice spiritului iscoditor al
adevãratului cercetãtor, dornic de noi
cunoºtinþe, adevãruri ºi inovare; motivare
socialã ºi materialã; bazã materialã
adecvatã; spiri t  de colaborare; un
management specific performant; cadre
coordonatoare înalt  calificate ºi  cu
experienþã,  formatori  de ºcoli  de
cercetare.


